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2 Trelew; 44 de Junio de 2010.-

Sefior Presidente del Concejo Deliberante
de la Ciudad de Trelew

Dr. Sebastian Daroca

a S / D

- De nuestra consideracion:

Por la presente enviamos para consideraciéon del Cuerpo que Ud.
preside el Informe de Fiscalia y el Dictamen de este Tribunal sobre la Cuenta General
™ del Ejercicio 2006 de la Municipalidad de Trelew, en un todo de acuerdo a la
~ normativa que lo impone.

La documentacion objeto de analisis ante este Tribunal, ha sufrido
demoras en su recepcién tanto del Departamento Ejecutivo Municipal como del
Concejo Deliberante, pese a oportunos requerimientos, motivando dilacion en cuanto a
~ su estudio y posterior Dictamen.

Sin perjuicio de las dificultades apuntadas, las tareas de Auditorias
y de evaluacion de Control Interno se efectuaron en forma regular y permanente,
corrigiendo y estimulando en todo momento su cometido, facilitando y reforzando el
sistema de Control.

Se adjunta Acuerdo N°09/10 T.C.M., segun lo dispone el art.69 de
la Ordenanza 6370 y los arts. 7 inc.e) y 10 inc.a.4) de la Ordenanza 4252 y art. 114 de
la COM.

Asimismo como es de costumbre y practica, acompafiamos a la
resente, Memoria del Organismo.

Sin otro particular, saludamos a Ud. muy atentamente.

~ NOTAN#/F 110 TCM
Se adjunta a la presente;

i
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ACUERDO N°09 2010 T.C.M.

En Trelew, Provincia del Chubut, a los 20 dias del mes de Abril de dos mil diez,

micmbros del Tribunal

aria Alcjandra Scuffi y la asistencia de los

reunidos en Acuerdo Plenario los de Cuentas Municipal, con la

presencia de la Sra. Presidente Cra. M

Vocales Cr. Oscar Sterner y Cra. Maria Beatriz Guadalupe Pais. v

VISTO:

Los Expedientes N° 07/08 y N° 08/09, caratulados: “Municipalidad de
Trelew s / Cuenta General del Ejercicio 20067 y "Concejo Deliberante de la Ciudad de
Trelew s / Cuenta General del Ejercicio 2006 ", respectivamente ¥;

CONSIDERANDO:

Departamento  Fjecutivo 'y del Concejo

Que se han recepeionado del
as respectivas Cuentas de Tnversion

Deliberante de la Municipalidad dc Trelew |
correspondientes al Ejercicio del afio 2006.

Que analizada la documentacion presentada, surge que el DM, no ha
dado cumplimiento acabado al art. 67 de la Ord. N° 6370, la que [uera requerida por
Notas N° 195/07 y 084/08 T.C.M. obrantes a f5.1/2 del Anexo-Notas del citado Exple.
al igual que al Concejo Deliberante por Notas N® 196/07 y (85/08 T.C.M.

Que las Fiscalias del Tribunal, previo a emitir opinion sobre los Ustados
intcgrantes de las mencionadas Cuentas de Inversion. ademas del estudio de practica:
disefiaron ¢ incorporaron nuevas exposiciones, cuadros ¥ ancxos. como consta en ¢l

Informe de Auditoria,

Que este Tribunal ha analizado la documentacion presentada, como asi

aminado en toda su extension 1a labor de Auditoria desarrollada en cada

también, ha cx
los Cres. Fiscales. compartiendo el mismo.

uno de los puntos del Informe producide por

la implementacion del

Que resulta conveniente que ¢l DEM contintie con
cilicos y cuantificables.

amas. desarrollando metas y objetivos espe
art. 98.4 de la COM, permitiendo a este Tribunal
10 a.2) y conc, de la Ordenanza 4252 ¥

Presupucsto por Progr
cumpliendo asi con lo presetipto en el
¢l cometido enunciado en los arts. 7.d).

modif.7225.

Que el Sceretario del Tribunal luego de Auditar selectivamente juicios en
tramites contra la Municipalidad de Trelew. clabora [nforme indicando Jos que podrian
derivar contingencias.
sto por la Carta Orgénica Municipal en su

0 inc. a.d4.) de la Ordenanza 4252 y su
e Tribunal dada su competencia se

Que en virtud de fo dispuc
Capitulo XVIart. 114y en los arts. 7 inc. €.} y |
modif, 7225 y art. 69 de la Ordenanza 6370, est
encuentra facultado para emitir opinion.

nosprE
o




uumc:émnnn

TRIBUNAL DE CUENTAS

I

Por ello y en gjercicio de l1as facultades y atribuciones conleridas:

EL TRIBUNAL DE CUENTAS MUNICIPAL EN ACUERDO PLENARIO

RESUELVE

al. en relacion con los

PRIMERQO: Aprobar lo actuado por las Fiscalias del Tribun
wientes al

Estados intcgrantes de las Cuentas de Inversion correspol
Fjercicio 2000 del Depattamento Ejecutivo y del Coneejo Deliberante de
la Municipalidad de Trelew.

a Cuenta General del

2006 de la Municipalidad de Trelew, con
ohservancias cfcctuadas por este
de la llacienda

SEGUNDO: Dictaminar que los Estados integrantes de |

Ijercicio correspondiente al aiio
las modificaciones, adecuaciones ¥
Organismo; muestran razonablemente  la situacion

Municipal.
Yeliberante de 1a Municipalidad de Trelew para

actuaciones: Dictamen, Informe de Auditoria

TERCERO: Elévense al Concejo
da del Concejo Deliberante y  del

su tratamiento las siguientes
la documentacion recepeiona

b
amento Ejecutivo Municipal.

Depart

on la implementacion del
{as y objetivos especificos ¥
al art. 67 de la Ord. N°

mendar al DEM que continie ¢
rogramas. desarrollando me
permitiria dar cumplimiento

CUARTO: Reco
Presupuesto por I’
cuantificables. lo que
6370.

Notifiquese al Departamento Bjecutivo Municipal ¥ al Coneejo

QUINTO:
Deliberante, a efectos de fomar conocimienfo ¥ considerar las
Recomendaciones realizadas en el Informe de Auditoria.
SEXTO: Registrese ¥ cumplido Archivese.

i #
r/\ R } ]
O : /
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Cuenta General del Ejercicio

TRIBUNAL DE CUENTAS

INFORME DE AUDITORIA

OBJETO DE LA AUDITORIA

Examen de la Cuenta General del Ejercicio 2006 (C.G.E.) de la
Municipalidad de Trelew (Art. N° 69 Ordenanza N° 6370).

La informacién que constituye el objeto de la presente auditoria

es la siguiente:

1- Estado de determinacion del crédito presupuestario

2o
3.

definitivo.

Estado de determinacion del Resultado del Ejercicio.
Situacion del Tesoro al inicio y cierre de Ejercicio. (Anexo
II del DEM)

Evolucion de Residuos Pasivos y Deuda de Tesoreria de
Ejercicios anteriores.

Obligaciones contraidas en el Ejercicio que se traduciran en
compromisos para ejercicios futuros. Exposicion de la
Deuda consolidada y Sujeta a contraprestacion. (Anexo III
del DEM)

Deuda publica al comienzo y al cierre de Ejercicio. (Anexo
IV del DEM)

Deuda consolidada, flotante, sujeta a contraprestacion y
Residuos Pasivos. Cuadros sintéticos. (Anexo V del DEM)
Movimiento de fondos y valores del Ejercicio.(Anexo VI)
Estado de situacion de tributos fijados y no percibidos y
Estado de planes de pago con vencimiento en el Ejercicio.
Estados de Ejecucién de gastos y recursos al cierre de
Ejercicio.
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ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA

El trabajo ha sido realizado de acuerdo con las Normas de
Auditoria Externa para el Sector Publico emitidas por el Instituto de
Estudios Técnicos e Investigaciones (I.LE.T.E.1.) del Secretariado Permanente
de Tribunales de Cuentas de la Republica Argentina.

Para el desarrollo de 1a tarea se han realizado fundamentalmente
los siguientes procedimientos:

e Cotejo selectivo de los listados de ejecucion presupuestaria con los
registros de contabilidad.

e Revision por muestreo de la correlacion entre registros, y entre éstos y la
correspondiente documentacion respaldatoria.

e Verificacién selectiva del cumplimiento de normas legales.
e Comprobaciones matematicas.

e Control de la puesta en vigencia del Presupuesto 2006 aprobado por
Ordenanza N° 9776 vy sus respectivas modificaciones.

e Revisiones conceptuales.

e Participacion en cardcter de observador en el Arqueo de cierre de
Ejercicio de la Tesoreria Municipal.

e Entrevistas con personal y funcionarios de diferentes areas.

e Solicitud de informacion a diferentes areas del DEM, y asimismo al
Concejo Deliberante.

e Solicitud de informacién a terceros (Organismos publicos, entidades
bancarias, proveedores, etc.)

o Comprobacién matematica y documental de los cuadros denominados:

2
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“Estado General al Cierre, y Movimiento de Fondos y Valores”. Incluye,
entre otros, los siguientes procedimientos: circularizacion a las entidades
bancarias, verificacion de la documentacion relacionada con el Arqueo de
cierre de Ejercicio, etc. '

Comprobacién matemética y documental de los Cuadros que exponen la
Deuda al Cierre del Ejercicio. Implica un trabajo analitico de revision de
la documentacion respaldatoria disponible, y de la ejecucion del gasto
seglin el sistema contable, en varios ejercicios sucesivos, a los efectos de
controlar la pertinencia de los conceptos incluidos, la exactitud de su
exposicion numérica y la razonabilidad de las proyecciones; como asi
también la deteccion de otras situaciones que debieron incluirse y fueran
eventualmente omitidas.
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Cuenta General del Ejercicio

LIMITACIONES _EN EL ALCANCE DEL TRABAJO DE
AUDITORIA

Tal como lo afirmaramos en Informes sobre CGE anteriores,
son requisitos importantes de la informacion, la integridad y suficiencia a los
efectos de facilitar la interpretacion por parte del lector externo.

Ya deciamos especificamente con referencia a las CGE
anteriores, que se advertia que muchas de las Recomendaciones efectuadas
por el Tribunal en los Informes sobre Cuentas de Ejercicios anteriores no
habian sido seguidas al momento de elaborar la informacion, y
recomenddbamos que se aplicaran aquellas que la Administracion
considerara utiles.

En los casos en que ello no habia sido asi, la Fiscalia debia
requerir informacién adicional con el objetivo de comprender acabadamente
y por lo tanto, interpretar sin error los datos brindados por el Administrador
en la CGE. La falta de respuesta a determinados pedidos de informacion
traec como consecuencia el hecho de que la informacion no se interprete
acabadamente o se pueda incurrir tanto en el error como en la omision de
datos relevantes.

Reafirmamos, entonces, lo expresado en los Informes sobre las
Cuentas anteriores en el sentido de que continua siendo necesario lograr una
comunicacion fluida con el Departamento Ejecutivo Municipal, que redunde
en la produccion de informes oportunos, utiles e integros.



Cuenta General del Ejercicio

RESULTADOS DEL ANALISIS EFECTUADO

Presuphesto (Art. 66 inc. 1)

Se constaté que los programas presupuestarios, sean estos los
correspondientes a las estimaciones en materia de Recursos como aquellos
que conciernen a los creditos establecidos en materia de Gastos, coinciden
con los aprobados por las Ordenanzas de Presupuesto N° 9776, y las
respectivas Resoluciones modificatorias N° 130, 181, 206, 313, 552, 617,
712, 800, 862, 925 (Ord. N° 9935), 1051, 1153, 1213, 1238, 1379, 1392,
1457, 1527, 1640, 1704 (Ord.N° 10018), 1782, 1835, 1865, 1909, 1975,
2075, 2131 (Ord. N° 9222 y N° 9993), 2201, 2236, 2390, 2511 (Ord.N°
9992), 2580, 2650, 2709, 2840, y 2942 del afio 2006.

* Conformacion:

El Presupuesto definitivo al 31 de diciembre de 2006 ascendio a
la suma de $ 225.285.816,43 quedando conformado como se expone en el
Cuadro N° 1.
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Analisis de las modificaciones presupuestarias:

Los incrementos del presupuesto de gastos y cdlculo de recursos
se originaron en las siguientes causas:

Anexo L- Incremento de Presupuesto por Ingreso de Fondos no previstos
presupuestariamente o que excedieran la prevision. Total $ 1.316.492,13.-

Anexo IL.- Incremento de Presupuesto por Convenios y otros. Total
$ 125.489.014,94.-

Observaciones y Recomendaciones:

Se realizdo el control de las Resoluciones a medida que
ingresaron al Tribunal, y como resultado de ello, se hicieron sugerencias o se
realizaron consultas, segun el caso.

Recordemos, asimismo, que en las Recomendaciones
efectuadas por el Tribunal al Sefior Intendente Municipal con fecha
14/11/05, se afirmaba con respecto a los incrementos presupuestarios
producidos durante el Ejercicio 2005:

“Si bien la Ordenanza de Presupuesto autoriza al DEM a incrementar el
presupuesto cuando se produzean ingresos no previstos y/o se celebren
convenios de los cuales surjan compromisos de terceros a efectuar
aportes dinerarios; se ha observado que algunos incrementos se
sustentaron en convenios donde, si bien se establecen compromisos de
aportes, no se precisa oportunidad ni se garantiza factibilidad atento a que
quedan sujetos por ejemplo a posibilidades presupuestarias. Por otra
parte, en los Recursos de orden municipal, si bien en algunas de las
desagregaciones se produjeron ingresos superiores a los previstos; no ha
sido el mismo comportamiento con otros, que si los consideramos en su
conjunto puede resultar que no se supere la prevision a nivel rubro
principal. Estas practicas entendemos que no son las mas adecuadas, ya
que todo incremento a nivel de Recursos conlleva un incremento a nivel
del Gasto que se traduce en autorizaciones para gastar, lo que podria
llevar a producir un déficit financiero no deseado.”

T
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En el caso del Ejercicio 2006, la Resolucién N° 1051/06
resuelve incrementar el Presupuesto de Gastos y Calculo de Recursos en
funcion de que “se han superado los ingresos previstos en la Cuenta N°
01010901 Rentas de Inversiones Financieras por la suma de § 92.668,07”.

Debemos reiterar, entonces, la recomendacion efectuada en los
Informes sobre Cuentas Generales de los Ejercicios anteriores, por entender
que son cuestiones que el Departamento Ejecutivo Municipal debe tener

presentes:

Recomendacion: Las modificaciones sobre el presupuesto aprobado por el
Concejo Deliberante:

I- Deben encuadrarse en todos los casos en la normativa vigente.
2- No deben resultar de la mera imprevision y deben  encontrarse
adecuadamente fundamentadas.
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0 qgue excedleran la prewswn

Fecha  |N°Res. Concepto del incremento presupuestario Importe
~ 08/0212006] 181 [Resol. N° 82 MFPS - Escuela Nueva 16.000,00
Ord. 7383-Convenio de Sv. De Proteccion de Derechos 46.000,00
14/02/2006. 206 Resol. N° 181/06 - Emplenet 74.638,52|
27/0212006| 313 |Convenio de capacitacion 3 2.500,00
I ~ |Res. 81 MFPS subsidio programa relevamiento soc de precios 4.450,00
Casa del Chaco 291535
HE Anfiteatro Laguna Chiquichano 32.291,44
i " [Res. 114 MFPS Talleres de costra 12322,00
20/03/2008 552  Transf, Dereccion General de Sv. Pilblicos Prov. Fondo compensador. 3 . 85.573,28
| Resal. 76 MFPS-Amas de casa Minist.Flia.y Prom.Social 3 ok 7.500,00
XV Salén Munic. Artes Visuales "Esteban Ferreira'- 1AS 4.000,00
31/03/2006| 617 [Transf. Deraccién General de Sv. Publicos Prov. Tte. De pasajeros 20.192 64
04/2006] 712 |Dec. 291, Certémenes Culturales Evita e £ | 175.700,00
=] Resol. 676-MFPS- Amas de casa _ 1500,00
19/04/2006' 800 |Dec. 112 - Compra de instrumentos Apoyo aOrquestas. = ~4.800,00
27/04/2006 862 Adg. 4 camionetas cabina simple. Rafif, Ord. 8643 118.792,80
Transferencia de Tesorerfa de la Direccion General de Serv. Pub. De Provincia _Banazy
~ Subsidio para traslado a¢reo a Cap. Fed y a Chaco de cadaver de Dante G. Siva-Resol. 470-MFPS i 2070,54
| |Dec. 110 Prov. - Pian Calor s 350000
D|sposu:|bn 36/06 -DGEyFP-Destinado a Convenio de Capacnlaman 5.000,00
[Resol. 676-MFPS. Pago a amas de casa del Programa Relevamiento Social de Precios 7.600,00
05/05/2006 925 | Ajuste por error en Resol. 882 (Relevam. Social de Precios) i) ~ -7.500,00
~ 18/0512006 1051 Superacion de ingresos previstos en el programa Rentas de Inversiones Financieras 92.668,07
| |Transferencia de la Direccion General de Servicios Publicos de Prov. (Fondo Compensador) 165,10
|Proteccion de Derechos 8.000,00
07/0612006] 1213 |Proteccion Integral de a Nifez 8.000,00}
13/06/2006| 1238 |Dec. 639 de Gob. Prov. Problematica de la pesca. ) 100.000,00
30106/2006 1379 |Proteccién de la Nifiez, Adolescenciay Familia Sl g 8.000,00
04/08/2006 1640 Proteccion de la Nifiez, Adolescencia y Familia Bt 8.000,00
Trabajo dlscograﬂco de grupo musical La Parca. Resol. 34 de Sec. Cultura de Provincia 4.500,00]
18/08/2006 1704 Resol 1350-MFPS Fanmilias afectadas problematica de la pesca | 16.400,00
_ _ Proteccion de la Nifiez, Adolescencia y Familia 8.000,00
31/0812006| 1782 |Resol 1414-MFPS. Sindicato de Alimentacion trabajadores de la pesca. 9.600,00
12/09/2006| 1885 |Programa Nacional de Affabetizacion L ek 5.750,00
27/09/2006| 1975 |Resol.1860-MFPS para trabajadores de la construccidn 3.200,00
Convenio Prateccion Int tegral de |a Nifiez 8.000,00
171012006 2131 |Dec.1180 del Gob. Prov para solventar gastos de NICADPI 26.500,00
27/10/2006 2201 Resol, 70 Sec.Cultura Prov. para gastos Sda. Edicion Ferfiesta y La Lectura 200,00
02/11/2008 2236 Dec.1260 ) Gob. Peia. para honorarios Programa Acompanamiento a Jdvenes en Conflicto con laLey Penal. 12.180,00
[Resal. 2018 MFPS Prov. Ampliacién Plan de Empleo Municipal., 20.000,00
|Proteccion Integral de a Nifiez 8.000,00
| 1411172006 2390 |Incremento del Presupuesto (Dec. 1260) 24 360,00
 24/11/2006| 2511 |Resol. 2095 MFPS, Flias. Carenciadas Coop. Crecer Ltda. Y Progreso Ltda. - 2.400,00
| [Resol. 2100 Flias afect tadas conflicto pesca. 24.600,00
30/11/2006' 2580 |Proteccion Integral de la Nifiez 8.000,00]
 Fondos de Reparo Obras Complementarias a la Prolongacién del Conducto Ovaids. 50.748,17|
061122008 2650 Resol. 2127 y 2174 MFPS Programa Provincial Horizontes. 17.150,00
19112/2006 2709 Tansferencia Proyecto Emplenet ” 21.309.43
_ Resol. 86 Secretaria de Cultura Prov. Proyecto de Teatro Comunitario Trelew S 3.200,00
26/12/2006] 2840 |Subsidio Mnisterio de Des Social CIC Barrio Abel Amaya A | 10541252
= Convenio Marco Proteccion Integral de la Nifiez, la adolescencia y la familia e s 8.000,00
Decreto N° 1180 NICADPI 15.000,00
1.316.482,13
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I fid. e Anexo ll o e =
= e ~ Variacion presupuestaria por Convenios, Ordenanzas y otros
Fecha Res. [Concepto del incremento presupuestario : Importe
30/01/2008' 130 |Incremento Presup./05, sin ejecucion (Conv. De Capacitacion) 10.500,00
Ajuste presupuestario sobre Obras de pavimentacion 5.567.218,50
Contrato ¢/Gob. Prov. Ord. 9658 Pavimentacion 26 cuadras 500.000,00
Conv. Con Minist, De Trabajo-Ord. 9702-Prop. Territorial de Prom. Empleo 13.630,00
Conv. Ratif, Por Ord, 9703, 9704, 9705 CIC Max. Proy.Salud 2/ Social 2/ SUM 203.250,00]
Contrato ¢/Gob. Prov. Ord. 9770 Gimnasio y Sanitarios en Pista de Afletismo 250.000,00|
Contrato ¢/Gob. Prov. Ord. 9771 Terminacin Salon de Usos Maltiples La Loma 80.000,00
Contrato ¢/Gob. Prov. Ord. 9772 Const. Veredas Perimetrales Esc. 748 70.000,00
a Ajuste presupuestario sobre Fondos Afectados por inicio de Ejercicio -272.224,01
08/02/2006| 181 |Ajuste presupuestario Centro Comunitario Barrio INTA ' 35.918,14
Ajuste presupuestario Refacciones Club Huracan 50.000,00
Ajuste presupuestario Espacios deportivos IMA 66.785,50
i | Ajuste presupuestario PROPASA _ 2429
- 22/03/2006| 552 Ord. 9640-Ampl. Y Ref. Centro Com.B Menfa y Tiro Fed. 1551857
31/03/2008| 617 |Ajuste sobre el programa 50 V Viv. Autoasistidas en funcion del remanente a ingresar -87.890,74
=l Ajuste programa SUM 714 R | 400
i 10/04/2006 712 |Ajuste sobre programa Playon Barrio La Laguna 16.647 68
B | |Ajuste sobre programa Playon Esci Feqgatetsr 1 16.862,69
| [|Auste sobre programa Anfiteatro Laguna Chiquichano 87706 92
19/04/2006| 800 Ord. 9544 -Centro de Investigacion Aplicada del Valle Inferior de Chubut (CIAVICH) 450.000,00]
2710472006 862 |Ajuste Proteccion ci6n de Derechos-Resol. 130106 351,35
~ 05/05/2006] 925 |Ord. 9935 Pavimentacion 400 cuadras completamiento tr trama urbana ciudad de Trelew 68.035.221,00
0710672006 1213 |Ord. 9962. Construccion de ver veredas en Barrio Villa talia y Etchepare. 80.000,00]
1710712006 1457 Decreto 759, Refaccién de de viviendas de personas de bajos recursos 500.000,00
17!{]7_4_’2006 1457 | Ajuste Refaccion y ampliacion de ion de viviendas 32_§?§§4
27/07/2008| 1527 |Convenio con la Subsec de Trabajo de manipulacion de alimentos 11.400,00
| 04/08/2006| 1640 _blan Trabajar para 1nc'lﬁ""|3rog Acompa_n@t_éi; Comunitarios- ~210.000,00
 18/08/2006 1?04 Pavimentacion 400 cuadras-Completamiento Trama Urbana ciudad de Trelew. Ord. 10018 | 25.415.106,11
| 270972006 1975 |IPVyDU 50 Viviendas das Autoasistidas Barrio INTA 27.112,78)
| 17/10/2006| 2131 |Ord. N° 9222 Ratif. Convenio Obra lluminacién de Accesos Il 283.827,00
24/11/2006] 2511 |Ord.9992, Ratif. Convenio Pavimento Urhano de Accesos a Barrios Segunda Etapa. 23.910.180,00
i il ) ' 125.489.014,94
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Cuenta General del Ejercicio

* Ejecucion:
¢ Del Gasto

A los efectos de una apreciacion mads clara de la ejecucion
presupuestaria a nivel de la etapa “del comprometido”, que alcanz6 la suma
de $ 105.708.798,27 se elaboraron los cuadros que a continuacion se

describen:

- Cuadro N° 2: Ejecucién del Gasto por Programas (Los valores
corresponden al Estado de Ejecucion de Gastos del D.E.M. sin

consolidar).

- Cuadro N° 3: Ejecucion del Gasto por Objeto. (Los valores surgen de
la consolidacion por Objeto del Gasto)
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e Del Recurso:

La ejecucion de los Recursos por Programas ascendio a
$ 90.849.980,94 tal como lo expone el Cuadro N° 4.
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Cuenta General del Ejercicio

EJECUCION DEL GASTO
Se controlod selectivamente la concordancia entre la informacion

que surge de la ejecucion presupuestaria del Gasto, los registros del sistema
contable y la documentacion obrante en las rendiciones de cuentas.

EXAMEN DE ALGUNOS ASPECTOS

El control interno

Ya advertiamos en los Informes sobre Cuentas anteriores que
como consecuencia de diversos procedimientos realizados, se detectaron
fallas de control interno que dieron origen a recomendaciones acordes a cada
caso especifico. Muchas de dichas recomendaciones contindan estando
vigentes para el Ejercicio 2006, y algunas surgen a partir de la revision de
rendiciones y controles efectuados especificamente sobre el Ejercicio 2006.
Ejemplificamos con algunas de ellas:

1. Mejorar las rendiciones de viaticos incluyendo los cierres de
comision.

2. Rechazar las rendiciones de gastos efectuadas mediante
comprobantes que no satisfacen la normativa de AFIP.

3. Fvitar la contratacién directa de bienes y servicios o por medio
del procedimiento denominado de “reconocimiento de
servicios” sin que el D.E.M. fundamente la urgencia del tramite
o aclare ofras razones que motivaran la excepcion a la
normativa de contrataciones vigente.

4. Cumplir con las etapas presupuestarias del gasto en
contrataciones de publicidad perfectamente previsibles.

5. Mejorar los sistemas de control sobre fondos especiales y

rendiciones de cajas descentralizadas de modo que sean
oportunos y eficientes.
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